12h40

14h00

14h30

16h00

Atelier 3. Formation et orientation pour I'accés au ler emploi obstacles et
bonnes initiatives

Animateur :Adrien SCHMITT (Professeur émérite ULP)

Rapporteur : Bernard JUND (Ancien DRH de LILLY FRANCE et de LILLY EUROPE)
Personnes ressources: Jean-Christophe HOEHLINGER (Directeur de |'Atelier
Chantier d'Insertion, URSIEA), Claudine LEONARD (Directrice CIO, Illkirch-
Graffenstaden), Cathy LAURENT (Directrice adjointe, direction éducation-formation,
REGION ALSACE), Michel PFISTER (Directeur délégué ANPE, DDA Centre et Nord
Alsace), Serge RIEGER (Enseignant, lycée professionnel et CFA Xavier-Nessel,
Haguenau).

Déjeuner

Séance pléniére 2

Présentation par les rapporteurs des « idées forcesretenues
par les trois ateliers

Table-ronde suivie d’'un débat

Les membres de la table-ronde sont invités a exgrles réflexions que leur
inspirent les « idées forces » présentées paafgmorteurs.
Animateur :Yves LAVOINNE(Professeur a I'URS)

Participants :

Mireille THUET , Directrice de la Région Est du groupe CRIT

André REICHARDT, Vice-Président du Conseil Régional (Développement
économique et emploi), Maire de Souffelweyersheim

Frédéric BIERRY, Conseiller Général du canton de Schirmeck, Maire de
Schirmeck, Président de I'Union Régionale des MisslLocales (URML)
Philippe BITEAU, Inspecteur d'Académie du Bas-Rhin

Pierre-Yves LECLERCQDirecteur Régional de la direction régionale Alsace
de I'ANPE

Joél MARCAIS Directeur d’ALCATEL-LUCENT, Président de I'ITIl etu
CFAI Alsace

Mots de conclusion
Francis BRAUN, Directeur de I'lUT de Haguenau
Marc HAUG, Directeur de recherche au CNRS (UMR 7043), PrésidefiIPLS
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PROGRAMME

Le premier emploi des jeunes : obstacles et inities
08h00 Accueil des participants

09h00 Mots de bienvenue

Avec, ou pire, sans dipléme, la recherche du preeri®loi s’apparente Claude STURNI, Maire de Haguenau, Pdg de I'entreprise Milliporevii@sheim
d bi d N d'ob | o d bl Jean-Paul WIRTH Conseiller Général du Canton de Haguenau
ans bien des cas a une course d'obstacles, Ep]tﬂi redoutables que Marc HAUG, Directeur de recherche au CNRS (UMR 7043), Peégide I'lPLS

souvent, ils ne sont identifiés qu’aprés coup, sanitainsi enfermer le

jeune demandeur d’emploi dans un « destin ». uanfge d'étude de

I'IPLS propose d’explorer de fagon approfondie senlement les causes
du phénomeéne mais aussi l'implication des diverteuas dans la 9h10  Présentation de la Journée d’étude et de formation

résorption de ces obstacles. Bien sir, I'entrepcizestitue un acteur Yves LAVOINNE, Professeur al*Université Robert Schumann (Strasbourg 3)
capital dont la logique est souvent méconnue ;ldg, elle est le terrain
sur lequel se vérifie, parfois douloureusementpddainence ou non du
projet professionnel du jeune.

Séance pléniere 1

9h20  Conférence d'ouverture: Le premier emploi et les paradoxes de la
« qualification »

_ . Henri ECKERT, sociologue, chercheur au Centre d'Etudes et de Recherches
Mais c’est plus encore vers I'amont de cet acdésné@ploi que le regard sur les Qualifications (CEREQ)

sera tourné. En effet, la problématique de I'é§aties chances sera

. ire s L . 10h15 Discussion
revisitée au prisme des differences entre lestd@es qui peuvent

constituer autant d’'inégales conditions pour lesnbres d’'une méme 10h30  Pause-café
classe d’age. Enfin, si la formation elle-méme msutévéler inadéquate, _ .
lorientation apparait comme le lieu d'attentes de visions 10n50  Ateliers thematiques

contradictoires : parcours imposé et donc subiwted, impliquant une

. - Atelier 1. L’entreprise et les jeunes.
démarche active.
Animateur :Marcel SCHOTT (ancien PDG MESS ER SERVICES)

Rapporteur : Fernand JEHL (Inspecteur honoraire del’ orientation 1A 67)

Une des lecons a dégager est sans doute la nécassitie de croiser les Personnes ressources: Isabelle WEBER (Conseillére en insertion, Mission Locale

regards des acteurs du premier emploi a diversgge®tdu processus : Haguenau), Claire DUPORTAIL (Consultante emploi-formation, CRIT), Olivier
formation et orientation, mais aussi entrée en epnige. Jeunes, KLOTZ (Directeur HEUFT-FRANCE), Claude KUHNE (Directeur des ressources

humaines, USOCOME), Laurent MERTZ (Maitre d apprentissage, MESSER

formateurs, professionnels, parents présents Ila@s ceite journée SERVICES)

débattront librement de ces questions avec le coaale spécialistes.
Atelier 2. Le territoire : atout ou handicap.

Animateur :Henri NONN (Professeur honoraire de géographie ULP)

Rapporteur : Michele MUHLMANN-WEILL (Maitre de conférence honoraire ULP)
Personnes ressources: Fabrice MICLO (Responsable du suivi des politiques
d'insertion pour les publicsjeunes, DRTEFP), Francois DE WISPELAERE (Directeur
du CIO au Rectorat de Strashourg, Service d'Information et d’ Orientation), Damien
OTT (ADEAN, Mairie de Haguenau), Myriam STENGER (CG67, Pdle « Aide a la
personne »)



Itinéraire pour se rendre a I'lUT de Haguenau

En provenance de Strasbourg centre :

Sortie de Strasbourg: Autoroute A4 en direction de Nancy-Metz-Paris

A hauteur de Brumattprendre direction Haguenau D1340 (4 voies)

Rester sur la D1340 jusqu’a I'entrée de la villeHiguenau

La D1340 se prolonge pha route de Strasbourg prendre direction centre-ville
Au carrefour, prendre a gauche, boulevard Nessébpgé par Idoulevard de
I'Europe. A gauche, entrer danstiae du Maire A. Traband.
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Possibilité de venir en trainla gare de Haguenau se trouve sur le boulevard de

I'Europe ; I'UT est situé a moins de 10mn a piedla gare (380m).
Pour celles et ceux qui viennent d’'une autre conamyue Strasbourgvoir itinéraire
sur Internet (Mappy).

BULLETIN D’INSCRIPTION

JOURNEE D’'ETUDE ET DE FORMATION* DE L’IPLS

Le premier emploi des jeunes : obstacles et initias
VendrediJ&in 2008
a UL.T. de Haguenau

Merci de bien vouloir remplir ce formulaire et defaire parvenir avant i Juin 2008 a :
Dominique Wunenburger « Tél. : 03 88 10 60 5% E-mail : accueil@ipls.u-strasbg.freo

Fax. : 03 88 10 60 54 ; Adresse postale : IPLS, Cpos du CNRS, 23, rue du Loess (Bat
40) , 67037-Strasbourg Cedex

FRAIS DE PARTICIPATION (1) (incluant le document de synthése de la Journée dile)

a Individuel (Membre de I'IPLS) 15 €
m] Individuel (Non-Membre de I'lPLS) 25€
m] Institutione (Membre de I'IPLS) 25€
m] Institution (Non-Membre de I'PLS) 75 €
a Faibles revenus tudiants, chdmeurs, Rmistes..) 8 €
a Inscription au repas (facultative) 12 €

Je désire m'inscrire aux ateliers suivants :

1. L'entreprise et les jeunes

2.Le territoire : atout ou handicap

3.Formation et orientation pour I'accés au £ emploi : obstacles et bonnes
initiatives

Je souhaite recevoir une attestation de gmmés
Je souhaite recevoir une factu® @ adreSSEr @ & ....iviviiiiiie it e e e e

Je souhaite recevoir une facture acquittdgeéation de paiement)

(1)Veuillez libeller votre chéque a I'ordre de IPLS et’envoyer a I'adresse mentionnée ci-dessus.
eInstitution = (association, établissement scolaire, entrepeisllectivité territoriale, commune etc..)

*L'IPLS est un organisme de formation agréé, son mméro d’enregistrement
a la DRTEFP est le 4:-67-0331%-67




Textes de présentation de la conférence et des &ed
thématiques de la Journée d’étude et de formational'lPLS
du 6 Juin 2008

Conférence douverture: Le premier emploi et les paradoxes de la
« qualification »

Dans un contexte ou le dipléme — en tant qu'iliierta formation acquise et
classe son détenteur par rapport aux autres pottula continue de jouer un réle
prépondérant dans l'insertion professionnelle etade des jeunes, la frontiere décisive
passe-t-elle toujours entre titulaires d’'un dipléeteceux qui en sont dépourvus ? En
d'autres termes : le dipl6me fait-il toujours lgualification » ?

Considérons cet exemple : il semble bien que & GAqui a symbolisé la
qualification ouvriere tout au long des «trent@rigluses » — ne garantisse plus
toujours, dans la situation actuelle, I'accés a amploi dit « qualifié » et, plus
généralement, que les détenteurs d’'un CAP/BEP estiuéduits a « galérer » pendant
leurs premiéres années de vie active, ne bénéfiples guére de I'avantage que leur
titre leur octroyait dans un passé encore prochest@utour de ce type de paradoxe,
que nous proposons d’analyser I'accés des jeutessipremiers emplois aujourd’hui.

Dans cette perspective, nous prendrons appuiesurdsultats des enquétes
« Génération » du CEREQ, d'une part, sur d’autt@gtix, a caractére plus qualitatifs,
conduits dans des entreprises ou directement adprigsines adultes, d’autre part

Atelier 1. L’entreprise et les jeunes

Sur fond de mondialisation, les entreprises ontngba devenant plus
exigeantes sur leurs marchés, mais aussi vis devleurs salariés et en particulier des
jeunes candidats a I'embauche. Dans notre soaigt¥te, les jeunes ont changé. lls ne
sont plus préts apérdre leur vie pour pouvoir la gagriieet expriment de nouvelles
exigences en termes d'environnement de travaikdmnaissance, d'évolution.

Dans ce contexte, comment un jeune Vvit-il aujowid’fentrée dans son
premier emploi ? Les responsables d'entrepriseertént de plus en plus souvent un
déficit en "savoir étre" des jeunes. Quels reméxdie systeme social et éducatif peut-
il apporter dans ce domaine ? Comment mieux fairmaitre le monde professionnel et
ses métiers pour élargir le choix des jeunes etitalb® une meilleure adéquation entre
l'offre et la demande de travail ? Comment réh@bilia 'valeur travail' et faire
converger les intéréts des entreprises et des geemeecherche d'un premier emploi ?
Comment assurer |'égalité des chances a l'embaeickwiter toutes les formes de
discrimination ? Comment mieux faire comprendre aesponsables d'entreprises les
attentes et les peursde ceux qui entrent pour riemipre fois dans la vie
professionnelle?

Atelier 2. Le territoire : atout ou handicap

Sauf avouloir - ou devoir - se détacher trés tot des horizons de leur vie
familiale et scolaire afin de concrétiser un projet professionnel précis auquel ils
tiennent, la plupart des jeunes établissent volontiers leur engagement
professionnel et socia en relative proximité.

L'objet de I'atelier est d'évaluer I'importance des facteurs
géographiques sur I'entrée des jeunes dans la vie active: a I'heure des
incertitudes, des mobilités, des réseaux d'information ouverts ou
d’interrelations choisies, comme, a l'inverse, de besoins d'ancrages et de
repéres. Selon les « pays» ou les milieux de vie (des métropoles aux zones
rurales), selon les « zones d' emploi », selon les « cartes » de territorialisation
de I'enseignement et des formations, les palettes de formation initiale sont
différenciées (sections des lycées, apprentissage, centres divers...). En fonction
de la congtitution et des perspectives des «tissus d'activités économiques »
locaux ou sous-régionaux, les choix possibles ou les moyens d'une premiére
insertion (information, stages, forums de I'emploi...) peuvent apparéitre
inégaux. Enfin, les environnements familiaux et sociaux interviennent
variablement dans |I'émergence ou la configuration des projets d' emploi des
jeunes.

Quelles démarches tente-t-on pour identifier et résorber les écarts,
proposer des ajustements et des échelles territoriales et institutionnelles
pertinentes, lever et faire évoluer les pesanteurs, mieux ouvrir les voies de
I'information et des choix ?

Atelier 3. Formation et orientation pour I'accés au premier gioi :
obstacles et bonnes initiatives

On estime a 20% d'une classe d’age (soit 150 0QMe® le
pourcentage de jeunes quittant linstitution saelasans dipldme, ce qui
constituea priori, un sérieux handicap pour I'accés duemploi. Comment le
milieu éducatif, mais aussi les familles, les remables politiques et les
milieux économiques peuvent-ils contribuer a y rdi@m€? On se demandera
également si, dans le parcours de formation de®feat de leurs enseignants,
la connaissance concréte des mondes du travailurenplace suffisante. On
cite volontiers apprentissage, alternance, stajgds de vacances, forums,
visites, témoignages... mais aussi école ou centréad#geuxiéme chance,
contrats d’autonomie. Peut-on identifier des itiities efficaces, souhaitables ?
Pour assurer les taches d’information et d'oriémtatde quels spécialistes
doit-on disposer dans les établissements scoldrdsur présence est-elle
suffisante et reconnue ? Ne doit-on pas mobilisesia— et former a cet effet -
'ensemble de la communauté éducative ? Bref, camhrregprocher le plus
efficacement possible, dans un processus gagngnggh les jeunes en
difficulté d'insertion et les entreprises qui onlese-mémes des besoins
marqués de recrutement ?






